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Bakgrund

IT innebar standig utveckling och férandring av samhalle, naringsliv, akademi och
utbildning. IT-fakulteten ar med och driver den férandringen genom att vara en
levande motesplats for akademi, naringsliv och samhalle, och inte minst genom
att bidra med idéer och verksamheter i férandringens framkant. Informationstek-
nologin har omdanat samhallet i grunden, men detta ar bara borjan pa utveck-
lingen.

Utgangspunkten for denna utveckling ar gedigen grundforskning i syfte att
na internationell excellens. Fakulteten har redan idag flera forskarmiljoer som
utgor eller knyter an till universitetets styrkeomraden. Forskningen om spraktek-
nologi pa institutionen for data- och informationsteknik ar ett sddant. IT och la-
rande pa institutionen for tillampad IT, med dess koppling till larandeomradet ar
ett annat. Det finns ocksa framvaxande forskning med anknytning till styrkeom-
radet demokrati och opinion.

Det kravs aven nyttiggérande av forskningen i form av tillampningar som pro-
var och utforskar nya mojligheter att anvanda och leva med informationstekno-
logi i form av applikationer, tjanster och begreppsliga innovationer att utforska
framtidens teknologier med. Har ar malet att skapa innovationer som ar relevan-
ta och anvandbara i praktiken och av praktiker. Denna forskning foljer med i tek-
nikutveckling och teknikspridning, lar av och bidrar till den, genom ett nara sam-
arbete med praktiken.

IT-fakulteten omfattar genom sin verksamhet bada dessa infallsvinklar pa
forskning, utbildning och samarbeten. IT-fakulteten utgor universitetsverksamhe-
ten vid de tva institutionerna institutionen for data- och informationsteknik och
institutionen for tilldmpad IT. Bada ar integrerade institutioner, med verksamhet
bade pa Chalmers och Goteborgs universitet. Geografiskt ligger institutionerna
pa tva campus, Lindholmen och Johanneberg.

De integrerade institutionerna bar pa mojligheter som ar strategiskt viktiga att
utveckla. For att kunna tillvarata informationsteknologins férandringspotential
kravs utbildning och forskning som narmar sig IT fran en rad olika hall, till exem-
pel program- och systemutvecklingsmetoder, sakerhet, verksamhetsanalys, inter-
aktionsdesign, ledning av IT i olika verksamheter, larande och IT, betydelsen av
virtuella gemenskaper och natverk, for att bara namna nagra omraden. Alla des-



sa, och manga till, finns pa fakulteten vilket gor den val rustad att skapa méjlig-
heter for att mota utmaningar. Har finns den strategiskt viktiga blandningen av
bade teoretiskt inriktad och tillampad forskning; av bade lokalt férankrad och
internationellt utblickande undervisning och forskning som skapar narvaro och
lyhordhet for mojligheter.

Dessa tankegdngar har genomsyrat verksamheten vid fakulteten anda sedan
de forsta pionjararen i borjan av 2000-talet. Redan tidigt skapades samarbete
med det omgivande samhallet, i form av naringsliv, offentlig sektor, andra larosa-
ten och internationella forskarmiljder. Detta arbete har utvecklats och forstarkts
sedan starten. Flera utbildningar bedrivs i projektform, i vissa fall utifran pro-
blembaserat larande, dar féretag, myndigheter och organisationer kan vara akti-
va i kurserna. | forskningen finns ocksa en rad samarbetsprojekt med féretag och
organisationer. Det har knutits flera avtal med foretag i syfte att starka samarbe-
ten.

Sammantaget finns pa fakulteten nyskapande forskning 6ver dmnes- och fa-
kultetsgranser, 6ver utbildnings- och universitetsgranser, éver granserna till na-
ringsliv, myndigheter, organisationer och brukare. Men det finns ocksa en om-
vand rorelse dar vi 6ppnar upp universitetet for besdkare och samarbetspartners
fran skolor, offentlig sektor, foreningar och foretag. Genom att pa detta satt ska-
pa plattformar for mdten kommer nya idéer och samarbeten att uppsta som le-
der vidare framat, och som gor det méjligt utveckla ytterligare kompletta miljo-
er. | det arbetet ar det viktigt att bilda strategiska forskningsallianser med olika
aktorer. Har ar fakultetens institutioner val rustade med integrerade institutioner
som skapar narvaro pa bade universitetet och Chalmers.

Den strategiska plan som har foreligger har foregatts av en omfattande om-
organisation av fakulteten som huvudsakligen genomférts under hésten 2008.
Namnet “IT-universitetet” var fran bdrjan tankt att inbegripa verksamheten vid
bade Chalmers och Goéteborgs universitet, men kom i praktiken endast beteckna
universitetsdelen av verksamheten. Darfor fattades ett beslut att omorganisera
verksamheten genom att skapa en ny organisation for IT-universitetet, frikopplad
fran fakulteten och med bredare verksamhetsomrade an undervisning och forsk-
ning vid Chalmers och Géteborgs universitetet. Fakulteten bytte i samband med
detta namn till IT-fakulteten. Den nya organisationen for IT-universitetet ar fort-
satt en central samarbetspartner for fakulteten.



Fakultetens strategi utgar fran Goteborgs universitets strategiska plan 2007-
2010, men da fakultetens institutioner ar integrerade institutioner med bade Go6-
teborgs universitet och Chalmers som huvudman, forhaller sig fakultetens strate-
gi ocksa till Chalmers strategiska plan 2008-2015.

Denna plan antogs av IT-fakultetsnamnden 2009-03-27.



Overgripande mal 2009-2014

Fakultetens strategiska arbete syftar till att skapa goda forutsattningar for fakul-
tetens institutioner att utveckla nationellt ledande och internationellt framstaen-
de undervisnings- och forskarmiljoer samt val utvecklade samarbeten med na-
ringsliv och samhalle som leder till innovationer. Detta ska ske genom att arbeta
mot foéljande mal:

Utnyttja styrkan i integrerade institutioner

Malet ar att ta tillvara de mervarden som kan utvinnas genom att fakultetens
institutioner ar gemensamma vid Géteborgs universitet och Chalmers. Genom att
samordna verksamheten inom IT vid de bada larosatena blir det méjligt att ta ett
samlat grepp pa utbildning och forskning och erbjuda kompletta miljoer. Verk-
samheten vid universitet och Chalmers har olika inriktningar som kompletterar
varandra. Det ar darfor viktigt att fakulteten underlattar och stodjer sddana sam-
arbeten och synergi inom undervisning, forskning och samverkan.

Skapa kompletta miljéer

Kompletta miljder innebar bland annat att det finns tydlig forskningsanknytning i
grundutbildningen och att det finns utbildningsanknytning i forskningen. Under
hosten 2008 har ett arbete startat att inventera férekomsten av sddan samverkan
mellan grundutbildning och forskning. Malet ar att vidareutveckla dessa initiativ
samt skapa nya miljder dar utbildning och forskning kan samverka interaktivt.
Genom att institutionerna finns vid tva larosaten skapas goda forutsattningar att
uppna kompletta miljéer.
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Samverkan

Ett kannetecken for IT-fakulteten ar val utvecklad samverkan med andra forsk-
ningsmiljder, naringsliv, myndigheter och organisationer och ett aktivt utatriktat
arbete mot allmanheten. Ett viktigt mal ar att vidareutveckla detta styrkeomrade
och skapa nya former for samverkan — dels mellan fakultetens institutioner, samt
med andra fakulteter pa universitetet — dels med externa aktorer. Malet ar att
skapa samarbeten som kan leda till finansiering via exempelvis gemensamma
projektansdkningar, eller andra former av samverkan i syfte att bredda verksam-
heten och Oka kvaliteten. Samverkan handlar ocksa om att hitta nya former for
samarbeten kring utbildning for att rekrytera sarskilda kategorier av studenter,
sasom yrkesverksamma, och for att bygga samverkansrelationer utifran livslangt
larande. En viktig samarbetspartner i det strategiska arbetet kring samverkan ar
den nya organisationen for IT-universitetet.

Pedagogiskt nyskapande

Fakulteten har stor bredd i bade amnesomraden och undervisningsformer. Ett
pedagogiskt nyskapande arbetet har utvecklats inom bland annat Software
Engineering och IT-management med problembaserad undervisning, student-
drivna projekt samt gastlarare och handledare fran industrin. Det ar en styrka att
informationsteknologi utgor ett gemensamt fokusomrade for hela fakulteten,
vilket mojliggér gransoéverskridande samarbeten. Genom de samverkansavtal och
forskningsprojekt fakulteten ar involverad i ska samarbete med externa organisa-
tioner, foretag och myndigheter utvecklas sa att de blir aktivt involverade i ut-
bildning och forskning.

Internationalisering

Konkurrensen om internationella studenter 6kar, inte minst om nya finansiella
modeller inférs. Genom att fokusera pa utvalda miljéer och bygga relationer med
dessa kan resurser koncentreras. Fakulteten ska profilera utbildningar och forsk-
ning internationellt.

Kvalitetssdkring
Fakulteten ska utveckla redskap och metoder for kvalitetssakring av verksamhe-
ten med hjalp av indikatorer.



Forskning

Forskning beddms i allt hogre grad utifran internationellt genomslag vad galler
publicering, citering och samarbeten. Granséverskridande samarbeten blir vikti-
ga. For att konkurrera maste forskningen vara excellent i en internationell kon-
text. Den ska ocksa vara relevant i termer av nyttiggérande i samverkan med na-
ringsliv, myndigheter och andra aktorer i samhallet. Indikatorer kommer med stor
sannolikhet att fa 6kad betydelse for fakultetens medelstilldelning. IT-fakulteten
har internationellt framgangsrik forskning bade i termer av samarbeten, rekryte-
ring och att forskningen bedrivs i internationella miljoer. Forskningen publiceras i
erkanda tidskrifter och konferenser, i manga fall i de framsta sammanhangen
inom sitt omrade. Sprakteknologigruppen vid institutionen for data- och informa-
tionsteknik samt IT och ldrande pa institutionen for tilldmpad IT verkar inom uni-
versitets styrkeomraden. Den finns hog grad av samarbete med naringsliv och
offentlig sektor med industrinara forskning inom tillampad IT. Fakulteten ska
bygga vidare pa denna grund genom att:

- fokusera forskningen mot utvalda profilomraden som ar starka pa fakulteten
samt sarskilt beakta de styrkeomraden som beskrivs i universitetets strategi for
forskning och utbildning

- vidareutveckla internationell publicering och samarbeten nationellt och interna-
tionellt med framstaende larosaten och forskargrupper

- Oka andelen forskningsresurser genom de samarbeten som finns och som kan
etableras med externa partners: foretag, institut, myndigheter och organisatio-
ner. En viktig samarbetspartner i detta arbete ar den nya organisationen for IT-
universitetet

- mata forskningens framgang med hjalp av indikatorer i form av publicering,
citering och externa forskningsmedel



- utveckla kompletta miljder genom att knyta samman forskning med grundut-
bildning och gora grundutbildningen mer delaktig i forskningen baserat pa de
olika profilomradena.
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Utbildning

Infér 2007 genomfordes en omarbetning av kurs- och utbildningsplaner i fraga
om struktur, pedagogik, innehdll och examina inom ramen fér Bolognaproces-
sen. Undervisningen har sin grund i program pa kandidat- och masterniva, med
komplement av fristdende kurser. Undervisningen vid fakulteten kannetecknas av
mangfald och nyskapande vad galler pedagogiska former och kursupplagg. Ut-
bildningsmiljderna har i manga fall nara samarbete med naringsliv och samhalle.
De internationella masterprogrammen har gjort det majligt att rekrytera brett,
men dessa program ar ocksd sarbara genom olika faktorer som ar svara att pa-
verka. Med uppdelning i kandidat och masterexamina har masterutbildningar,
utdver att vara en direkt pabyggnad pa kandidatexamen, ocksa fatt en delvis ny
roll som vidareutbildning for redan yrkesverksamma, enligt tanken om ett livs-
ldngt larande. En stor utmaning ar att utveckla nya former fér kurser och under-
visning for att méta dessa behov. Lika viktigt som att rekrytera studenter fran de
egna kandidatprogrammen, blir det att rekrytera fran andra larosaten, interna-
tionella studenter samt studenter som efter utbildning bérjat forvarvsarbeta.
Forskarutbildningen ar internationellt orienterad med huvudsakligen samman-
ldggningsavhandlingar pa engelska baserade pa publicerade arbeten i internatio-
nellt framstaende tidskrifter och konferenser. Omorganiseringen i kandidat- och
masterutbildningarna har gjort det svarare att rekrytera doktorander dd manga
avslutar studier efter kandidatexamen. Fakulteten ska utveckla sina styrkeomra-
den och ta sig an dessa utmaningar genom att:

- utveckla forskningsanknytning i grundutbildningen sa att utbildning och forsk-
ning samverkar interaktivt (sa kallade kompletta miljder). Detta leder till hogre
kvalitet i utbildningen och skapar férutsattningar for att rekrytera till forskarut-
bildning

- profilera grundutbildningarna tydligare mot olika studentkategorier. Detta galler

framférallt pa avancerad niva dar masterutbildningarna tydligare ska marknads-
foras gentemot olika typer av studenter
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- rikta rekrytering mot sarskilt intressanta lander och kunskapsmiljoer genom att
samverka med utlandska universitet samt med féretag och andra organisatio-
ner.

- samverka mellan institutionernas universitets- och Chalmersdelar for att skapa
starka undervisningsmiljéer som kan konkurrera internationellt

- vidareutveckla nyskapande pedagogiska former och samarbeten med naringsliv
och externa aktérer

- vidareutveckla pedagogiska och organisatoriska former for yrkesverksamma att
studera pa program och kurser (framfor allt pd avancerad niva)

- vidareutveckla Bolognaprocessens intentioner om progression och kvalitet pa
grund och avancerad niva genom att kontinuerligt revidera innehall och kurs-
planer.

- i varje program efterstrava jamn kdnsfordelning

- utveckla kvalitetssakringssystem for hur utbildningar startas, utvecklas och av-
vecklas

- infora perspektiv kring hallbar utveckling och likabehandling i utbildningarna.
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Samverkan

Ett kdnnetecken for IT-fakulteten ar val utvecklad samverkan med andra forsk-
ningsmilj¢er, naringsliv, myndigheter och organisationer, ett aktivt utatriktat ar-
bete mot allmanheten men ocksa ett inatriktad arbete mot universitetet dar vi
bjuder in till samarbete, dialog och debatt. Detta arbete ar profilskapande for
fakulteten och ska utvecklas genom att:

- Oka antalet gastforskare, adjungerade ldrare och undervisningsprojekt tillsam-
mans med naringsliv, myndigheter och organisationer

- initiera forskningsprojekt tillsammans med de for fakulteten viktigaste industri-
aktérerna

- samverka med andra institutioner och fakulteter pa universitetet, sarskilt kring
universitetets starka omraden

- utveckla alumnverksamheten genom natverk for samarbeten utifran tanken om
ett livslangt larande och knyta detta till marknadsféring av program och kurser

- utveckla samarbete med den nya organisationen for IT-universitetet
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Internationalisering

Utbildning och forskning konkurrerar alltmer pa en europeisk och global niva.
Fakulteten har bade vad galler undervisning och forskning redan idag stort inter-
nationellt genomslag och det ar strategiskt viktigt att utveckla detta vidare. Ma-
let med internationalisering ar att skapa kreativa miljder vilka forbereder studen-
ter for arbetsliv i ett globalt samhalle genom att:

- utveckla och tillampa modeller for riktad rekrytering mot sarskilt intressanta
lander

- utveckla och anvanda strategiska allianser med foretagspartners for att rekryte-
ra med hjalp av samarbeten

- etablera fakulteten som en partner i internationellt kanda samarbetsprogram pa
europeisk niva, bade inom utbildning och forskning

- utdka natverket av internationella universitetspartners
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Personal

Fakulteten har idag organ for kvalitetssakring vid anstallining av larare och for
meriteringsarenden (Lararférslagsnamnden). Personalens hogskolepedagogiska
kompetensutveckling sker i samverkan med enheten for pedagogisk utveckling
och interaktivt larande (PIL) vid Géteborgs universitet och centrum fér kompetens
och kunskapsbildning i hogre utbildning (CKK) pa Chalmers. Teknisk och admi-
nistrativ personal deltar kontinuerligt i fortbildning som erbjuds av larosdtena.
Det ar strategiskt viktigt att kontinuerligt kompetensutveckla genom att:

- adjungera gastlarare med olika bakgrund. Sarskilt prioriteras internationella
larare och forskare med specialkompetens inom omraden som beddéms som
strategiskt viktiga att forstarka; representanter for kunskapsorganisationer och
brukargrupper som kan medverka till att féra in nya fragestallningar i undervis-
ningen

- undervisande personal genomgar hogskolepedagogisk utbildning, eller doku-
menterar motsvarande kunskaper

- institutionerna upp-
rattar eller vidare-
utvecklar kompe-
tensutvecklingspla-
ner for personalen
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Organisation och administration

Fakulteten genomgick under hésten 2008 en férandring i syfte att tydliggora
organisationen. Genom omorganisation har det skapats tydligare relationer mel-
lan fakultet och institutioner, samt battre och mer effektiv kommunikation. Har-
med har foérutsattningarna forbattrats for den administrativa personalens arbete.
Genom informationens alltmer strategiska betydelse blir administration ocksa ett
strategiskt arbete. Genom att utveckla redskap for att félja upp verksamheten,
kontinuerligt sammanstalla och utvdrdera information om pagaende aktiviteter
skapas storre sakerhet och férmaga att reagera lyhort pa forandringar. En tydlig
kommunikationsplattform ar viktig for att nd ut med information till bade organi-
sationen och omvarlden. Detta ska vidareutvecklas genom att:

- informera och kommunicera foér att na olika grupper i organisationen och om-
varlden. Narvaron pa hemsidor och andra digitala forum prioriteras

- vidareutveckla kvalitetssystem genom att skapa eller uppdatera styrdokument,
arbetsgrupper, dokumentationsformer och uppféljningsrutiner

- arbeta strategiskt med informationssystem och indikatorer i syfte att monitore-
ra, sammanstalla, analysera och prognostisera verksamheten
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